目標管理シート　平成　　年度


所属部署





役職





氏名





勤続年数





目標設定面談日





評価者












































経営理念





□


□


□

















部門ミッション





□


□


□














平成　　年度に取り込む重点目標　【　部門ミッションに基づいた個人目標の設定　】








No








目標項目





目標の内容





目標指標内容


（何を）





目標基準値


（現在の状態・比較となる実績）





目標達成時期


（いつまでに）





目標値


（どの水準までどうする・達成後の状態）





目標達成のための具体的方法


（具体的な取り組み・行動の内容・スケジュールの概要など）





難易度


【本人】


（A.B.C））








難易度


【評価者】


（A.B.C）





　　　


1








2








3






























































































































































自己評価：　　　　　（平成　　年　月　日）





評価者（上司）評価：　　　　（平成　　年　月　日）





具体的状況（達成の状況・現状の問題点・今後の取り組みなど）





コメント（対象者へのアドバイス、今後に協力していくことなど）





部門最高責任者コメント





中間面談実施日：平成　　年　月　日





㊞





＊評価は5段階で記入（A:よくできた　B:だいたいできた　C:半分程度できた　D:あまりできなかった　E:全くできなかった





中間確認





総評（よかった点、反省すべき点、次年度に向けたアドバイスなど）





具体的状況（達成の状況・現状の問題点・今後の取り組みなど）





評価者（上司）評価：　　　　（平成　　年　月　日）





自己評価：　　　　　（平成　　年　月　日）





部門最高責任者コメント





最終確認





中間面談実施日：平成　　年　月　日





㊞





㊞





㊞





本年度、自分が所属部署に最も貢献したと思うことを具体的に一つ記入してください。








